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บทสรุปผูบริหาร  

การศึกษาวิเคราะหเ ร่ือง "คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568" เปนการ

ประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณเพื่อสรางระบบสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ โดยมี

ขอสรุปเชิงวิชาการที่สําคัญ การวิเคราะหโครงสรางงบประมาณและประสิทธิผลการเบิกจาย พลวัต

ของงบประมาณ: ในภาพรวมรอบ 3 ป (พ.ศ. 2566 - 2568)  

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากการประมวลผลขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาและ

การวิเคราะหอัตราการเปลี่ยนแปลงรายป พบประเด็นสําคัญดังนี้ ภาพรวมการเบิกจาย ในชวง 3 ปท่ี

ศึกษา รายจายจริงมีคาต่ํากวาแผนงบประมาณที่วางไวในทุกป โดยมีสวนตางรวมทั้งสิ้น 77,939.69 

บาท หรือคิดเปนรอยละ -23.73 ของแผนงบประมาณรวม ประสิทธิภาพการประมาณการ ป 2566 

มีความคลาดเคลื่อนสูงสุด โดยรายจายจริงต่ํากวาแผนถึงรอยละ 38.44 ป 2567 – 2568  เร่ิมมี

ความแมนยําในการวางแผนมากข้ึน โดยมีอัตราการเบิกจายจริงอยูที่ประมาณรอยละ 77 - 78 ของ

แผนงบประมาณ โครงสรางคาใชจาย เมื่อจําแนกตามประเภทรายจาย พบวา "คาพาหนะ" เปน

คาใชจายหลักที่มีสัดสวนสูงสุด (รอยละ 62 - 89 ของรายจายจริง) รองลงมาคือ "คาที่พัก" และ "คา

เบี้ยเลี้ยง" ตามลําดับ ขณะที่คาลงทะเบียนและคาใชจายอื่นๆ ไมมีการเบิกจายในชวงเวลาดังกลาว 

การวิเคราะหแนวโนมและพลวัตการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะหลักษณะอนุกรมเวลาแสดง

ใหเห็นถึงการฟนตัวของกิจกรรมการเดินทางอยางมีนัยสําคัญ การขยายตัวแบบกาวกระโดด  ในป 

2567 รายจายจริงเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 463.98 เมื่อเทียบกับป 2566 ซึ่งสะทอนถึงการกลับเขาสู

สภาวะปกติหลังสถานการณโควิด-19 และการขยายตัวของภารกิจเชิงรกุดานเครือขายวิชาการ 

สภาวะเร่ิมคงท่ี  ในป 2568 อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายจายจริงชะลอตัวลงเหลือเพียงรอยละ 4.81 ซึ่ง

แสดงถึงแนวโนมการเติบโตที่เริ่มมีเสถียรภาพและสอดคลองกับแผนงานพัฒนาคณะฯ 

ขอเสนอแนะเชิงกลยุทธและการบริหารจัดการ เพ่ือใหการวางแผนงบประมาณในอนาคตมี

ความยั่งยืนและแมนยํา ผูจัดทํามีขอเสนอแนะดังนี้ การกําหนดฐานงบประมาณ สําหรับ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ควรใชฐานการจายจริงในชวงป 2567-2568 (ประมาณ 110,000 - 

120,000 บาท) เปนเกณฑตั้งตน  การปรับปรุงตามสภาวะเศรษฐกิจ  ควรพิจารณาเผื่ออัตราเงินเฟอ

หรอืคาครองชีพที่เพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 5 เพ่ือรองรบัความผันแปรของราคานํ้ามันและคาโดยสาร 

การสื่อสารเชิงนโยบาย  ควรระบุเหตุผลของการเปลี่ยนแปลงงบประมาณในรายงานวา เปนผลจาก

การปรับตัวเขาสูสภาวะปกติ เพ่ือความโปรงใสและสมเหตุสมผลในการตรวจสอบ 
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บทสรุปผูบริหาร  

การศึกษาวิเคราะหเร่ือง "คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568" เปนการประเมินประสิทธิภาพการ

ใชจายงบประมาณเพื่อสรางระบบสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ โดยมีขอสรุปเชิงวิชาการท่ีสําคัญ การ

วิเคราะหโครงสรางงบประมาณและประสิทธิผลการเบิกจาย พลวัตของงบประมาณ: ในภาพรวมรอบ 3 ป 

(พ.ศ. 2566 - 2568)  

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากการประมวลผลขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาและการ

วิเคราะหอัตราการเปลี่ยนแปลงรายป พบประเด็นสําคัญดังนี้ ภาพรวมการเบิกจาย ในชวง 3 ปที่ศึกษา 

รายจายจริงมีคาต่ํากวาแผนงบประมาณท่ีวางไวในทุกป โดยมีสวนตางรวมทั้งสิ้น 77,939.69 บาท หรอืคิดเปน

รอยละ -23.73 ของแผนงบประมาณรวม ประสิทธิภาพการประมาณการ ป 2566 มีความคลาดเคลื่อนสูงสุด 

โดยรายจายจริงต่ํากวาแผนถึงรอยละ 38.44 ป 2567 – 2568  เร่ิมมีความแมนยําในการวางแผนมากขึ้น โดย

มีอัตราการเบิกจายจริงอยูที่ประมาณรอยละ 77 - 78 ของแผนงบประมาณ โครงสรางคาใชจาย เมื่อจําแนก

ตามประเภทรายจาย พบวา "คาพาหนะ" เปนคาใชจายหลักที่มีสัดสวนสูงสุด (รอยละ 62 - 89 ของรายจาย

จริง) รองลงมาคือ "คาที่พัก" และ "คาเบี้ยเลี้ยง" ตามลําดับ ขณะที่คาลงทะเบียนและคาใชจายอื่นๆ ไมมีการ

เบิกจายในชวงเวลาดังกลาว 

การวิเคราะหแนวโนมและพลวัตการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะหลักษณะอนุกรมเวลาแสดงใหเห็นถึง

การฟนตัวของกิจกรรมการเดินทางอยางมีนัยสําคัญ การขยายตัวแบบกาวกระโดด  ในป 2567 รายจายจริง

เพิ่มข้ึนถึงรอยละ 463.98 เม่ือเทียบกับป 2566 ซึ่งสะทอนถึงการกลับเขาสูสภาวะปกติหลังสถานการณโควิด-

19 และการขยายตัวของภารกิจเชิงรุกดานเครือขายวิชาการ สภาวะเริ่มคงท่ี  ในป 2568 อัตราการเพ่ิมข้ึนของ

รายจายจริงชะลอตัวลงเหลือเพียงรอยละ 4.81 ซึ่งแสดงถึงแนวโนมการเติบโตท่ีเร่ิมมีเสถียรภาพและสอดคลอง

กับแผนงานพัฒนาคณะฯ 

ขอเสนอแนะเชิงกลยุทธและการบริหารจัดการ เพ่ือใหการวางแผนงบประมาณในอนาคตมีความยั่งยืน

และแมนยํา ผูจัดทํามีขอเสนอแนะดังนี้ การกําหนดฐานงบประมาณ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ควรใช

ฐานการจายจริงในชวงป 2567-2568 (ประมาณ 110,000 - 120,000 บาท) เปนเกณฑตั้งตน  การปรับปรุง

ตามสภาวะเศรษฐกิจ  ควรพิจารณาเผื่ออัตราเงินเฟอหรือคาครองชีพที่เพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 5 เพ่ือรองรับ

ความผันแปรของราคาน้ํามันและคาโดยสาร การสื่อสารเชิงนโยบาย  ควรระบุเหตุผลของการเปลี่ยนแปลง

งบประมาณในรายงานวา เปนผลจากการปรับตัวเขาสูสภาวะปกติ เพ่ือความโปรงใสและสมเหตุสมผลในการ

ตรวจสอบ 
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บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในยุคปจจุบันทีส่ถาบันการศึกษาตองปรับตัวและแขงขัน การเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหารถือเปน

ภารกิจสําคัญอยางยิ่งในการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ การเขารวมประชุม สัมมนา การเจรจา

ธุรกิจ หรือการปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ที่จําเปนตอการพัฒนาองคกร (ชัยเสฏฐ พรหมศรี, 2561)  

คณะสถาป ตยกรรมศาสตร  มหาวิ ทยาลั ยขอนแกน  ในฐานะสถาบันการศึกษาชั้ นนํ า 

ดานการออกแบบและสถาปตยกรรมที่มีบทบาทสําคัญในการผลิตบัณฑิต สรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

ตลอดจน ใหบ ริการ วิช าการแก สั ง คม  มี พันธกิ จ ในการพัฒนาองคคว ามรู แ ละสร า ง เครื อ ข า ย 

ความรวมมือทางวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจดังกลาว ผูบรหิารของ

คณะฯ ตั้งแตระดับคณบดี รองคณบดี และหัวหนาสาขาวิชา มีความจําเปนตองเดินทางไปปฏิบัติงาน 

อยางสมํ่าเสมอ ท้ังการเขารวมประชุม สัมมนา การนําเสนอผลงานทางวิชาการ การเจรจาสรางความรวมมือกับ

สถาบันอ่ืน ๆ ตลอดจนการปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งการเดินทางไปปฏิบัติงานเหลานี้ลวน

เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของคณะฯ 

การเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหารในแตละคร้ังยอมมีคาใชจายเกิดขึ้น ซึ่งเบิกจายจากงบประมาณ

เงินรายไดของคณะฯ ซึ่งตองบริหารจัดการ ภายใตหลักธรรมาภิบาล ที่เนนความโปรงใส ความคุมคา 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามเจตนารมณของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ, 2546) การบริหารจัดการคาใชจายในการเดินทางจึงมิใชเปนเพียงกระบวนการทางธุรการ

ในการเบิกจายตามระเบียบที่กําหนดไวเทานั้น แตยังสะทอนถึงศักยภาพในการวางแผนทางการเงินและการ

จัดสรรทรัพยากรขององคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ในชวงปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 - 2568 ซึ่งเปนชวงเวลาของการฟนตัวหลังสถานการณการระบาด

ของโรคโควิด-19 ประกอบกับนโยบายของมหาวิทยาลัยขอนแกนที่มุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนา

ระดับโลก (World-Class Research and Development University) (มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2566) สงผล

ใหภารกิจที่เก่ียวของกับการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหารมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ ดังนั้น การมี

ขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับรูปแบบ แนวโนม และโครงสรางของคาใชจายที่เกิดขึ้นจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการ

บรหิารจัดการองคกรในยุคปจจุบัน 
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จากการปฏิบัติงานในดานเลขานุการผูบริหาร ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบและเก่ียวของโดยตรงกับ

กระบวนการขออนุมัติเดินทางและรวบรวมเอกสารเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร

คณะสถาปตยกรรมศาสตร ไดพบประเด็นท่ีเปนขอจํากัดและสามารถพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนได ดังน้ี 

1. การขาดขอมูลเชิงสังเคราะห เ พ่ือการวางแผนเชิงกลยุทธ  โดยปจจุบัน ขอมูลคาใชจ าย 

ในการเดินทางไปปฏิบัติงานถูกจัดเก็บในลักษณะของเอกสารรายครั้งกระจัดกระจายตามแฟมงานและระบบ

การเบิกจายของมหาวิทยาลัย ทําใหการเรียกดูขอมูลภาพรวมเพ่ือนํามาวิเคราะหแนวโนมหรือประเมิน 

ความคุมคาในการใชจายงบประมาณเปนไปไดยาก ขอมูลที่มีอยูไมสามารถตอบคําถามเชิงบริหารที่สําคัญได 

เชน งบประมาณสวนมากถูกใชไปกับภารกิจประเภทใด (วิชาการ, บริหาร, สรางเครือขาย) การเดินทางไปยัง

สถานที่ใดมีตนทุนสูงที่สุด หรือผลลัพธท่ีไดจากการเดินทางแตละคร้ังมีความสอดคลองกับคาใชจายที่เกิดข้ึน

มากนอยเพียงใด การขาดขอมูลเชิงวิเคราะหดังกลาวถือเปนอุปสรรคสําคัญตอการวางแผนงบประมาณประจําป

ใหมีความครอบคลุม และการจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของคณะฯ อยาง

แทจริง (สมชาย ภัทรโยธิน, 2564) 

2. กระบวนการปฏิบัติงานท่ียังมีข้ันตอนซ้ําซอนและใชระยะเวลานาน ถึงแมวาจะมีระเบียบ 

การเบิกจายท่ีชัดเจน และมีการพัฒนาระบบ DPA จัดการการเดินทางไปปฏิบัติงาน แตกระบวนการตั้งแต 

การรวบรวมเอกสารการเบิกจาย การตรวจสอบความถูกตอง จนถึงการสงตอไปยังหนวยงานการคลัง ยังคงมี

ลักษณะเปนงานเปนสวนใหญ ซึ่งอาจกอใหเกิดความลาชา สิ้นเปลืองทรัพยากรบุคคลและเวลาในการติดตาม

เอกสาร สงผลใหทั้งผูเดินทางและผูปฏิบัติงานตองใชเวลาในการจัดการกระบวนการดังกลาวมากกวาท่ี 

ควรจะเปน 

3. การอนุมัติงบประมาณในปจจุบันมุงเนนไปที่ความถูกตองตามระเบียบเปนหลัก แตยังไมไดคํานึงถึง

การประเมินความคุมค าเชิ งผลลัพธที่ ชั ด เจน ทํ า ใหยากตอการ ช้ี วัดว าการลงทุนดานค า ใช จ าย 

ในการเดินทางนั้นไดสรางผลตอบแทนที่คุมคาตอคณะฯ ในรูปแบบของความรวมมือทางวิชาการใหม ๆ  

การไดรับการยอมรับในเวทีนานาชาติ หรือการพัฒนาองคความรูที่นํากลับมาสูคณะฯ ไดอยางเปนรูปธรรม

หรอืไม 

ดวยเหตุผลและความสําคัญดังที่ไดกลาวมาขางตน ผูจัดทําจึงเล็งเห็นความจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง

ศึกษาวิเคราะห  "คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบ ริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร  

มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566– 2568" ขึ้น เพื่อศึกษารวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ 

วิเคราะหโครงสรางและแนวโนมของคาใชจาย ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการท่ีเก่ียวของ และเสนอแนะ

แน วทา ง ใน ก า รพั ฒนา ระบบกา รบริ ห า ร จัด ก า รค า ใช จ า ย ให เ กิ ด ประ โ ยช น สู ง สุ ดต อคณะฯ  

อันจะแสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการวิเคราะหเชิงลึก การจัดการเชิงระบบ และการคิดริเร่ิมพัฒนางาน  
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1.2 วัตถุประสงคการวิเคราะห 

1.2.1 เพื่อวิเคราะหคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568   

1.2.2 เพ่ือนําขอมูลที่ไดจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายประกอบการตัดสินใจของผูบริหารในการวางแผน

งบประมาณการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนใน

ปงบประมาณถัดไป 

1.3 ขอบเขตการวิเคราะห 

      1.3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา  

    1. การเดินทางไปปฏิบัติงานเก่ียวกับการเขารวมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ทั้งในและ

ตางประเทศ และการเขารวมประชุมเชิงวิชาการเพ่ือนําเสนอผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2568  

2. ขั้นตอนการขออนุมัติไปปฏิบัติงาน, การคํานวณคาใชจายในการไปปฏิบัติงาน, เอกสารหลักฐาน 

ประกอบการเบิกจาย, การเขียนรายงานการเดินทางไปปฏิบัติงาน, การเบิกจายการเดินทางไปปฏิบัติงาน 

1.3.2 ขอบเขตดานประชากร 

              ผูบรหิาร (คณบดี/รองคณบด)ี ที่มีการเดินทางไปปฏิบัติงาน 

1.3.3 ขอบเขตดานระยะเวลาดําเนินการ 

    ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2568 – เดือนมกราคม พ.ศ. 2569 

1.3.3 ขอบเขตดานพ้ืนที่ดําเนินการ  

    คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

1.4 นยิามคําศัพทเฉพาะ 

การเดินทางไปปฏิบัติงาน

ผูบริหาร 

หมายถึง การท่ีผูดํารงตําแหนงบริหารเดินทางออกนอกสถานที่

ปฏิบัติงานประจํา เพื่อปฏิบัติภารกิจที่เก่ียวของกับงาน

ราชการของหนวยงาน ตามที่ไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ 

คาเบ้ียเลี้ยง หมายถึง เงินที่ จ ายใหแกผู เดินทาง ไปปฏิบัติ งาน เพื่ อ เปน

คาตอบแทนในการดํารงชีพระหวางการเดินทาง เชน 

คาอาหาร หรือคาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่น ๆ ตามอัตราที่

กําหนดไวในระเบียบของทางราชการ คํานวณจากอัตรา

ตอวันตามจํานวนวันที่ เดินทาง และตองปฏิบัติตาม

หลักเกณฑการนับเวลาท่ีกําหนด  



4 

 

 

 

คาท่ีพัก หมายถึง เงินที่จายใหแกผูเดินทางไปปฏิบัติงาน เพ่ือเปนคาใชจาย 

ในการพักแรมระหวางการปฏิบัติราชการนอกสถานท่ี 

ตามอัตราและหลัก เกณฑที่ ทา งราชการกํ าหนด

ตรวจสอบวาเปนไปตามหลักเกณฑที่กํ าหนด เชน  

การอนุมัติจากผูบังคับบัญชา หรือการเบิกจายตาม 

ความจําเปน  

คาพาหนะ หมายถึง  เงินที่จายใหแกผูเดินทางไปปฏิบัติงาน เพื่อเปนคาใชจาย

ในการเดินทางไปและกลับจากสถานที่ปฏิบัติราชการ 

รวมถึงการเดินทางภายในพ้ืนที่ปฏิบัติปฏิบัติงานน้ัน 

 ตามอัตราและเงื่อนไขที่กําหนดในระเบียบของทาง

ราชการ จําแนก ดังนี้ 

 พาหนะสวนตัว เปรียบเทียบอัตราเบ้ียเล้ียงเหมาจาย 

(เชน รถยนต กม. ละ 4 บาท, รถจักรยานยนต  

กม. ละ 2 บาท) กับระยะทางจริงที่ใชในการเดินทาง  

 พาหนะรับจาง ตรวจสอบวาการเบิกจายเปนไปตาม

อัตราท่ีกําหนดหรือไม (เชน ไมเกินเที่ยวละ 500 บาท 

สําหรับการเดินทางขามเขตจังหวัด)  

คาใชจายอื่น ๆ หมายถึง คาใชจายที่เกิดข้ึนโดยจําเปนและเก่ียวของโดยตรงกับ

การเดินทางไปปฏิบัติงาน ซึ่งไมเขาลักษณะของคาเบี้ย

เลี้ยง คาที่พัก หรือคาพาหนะ เชน คาธรรมเนียมการ

ลงทะเบียนเขารวมประชุม คาบริการเอกสาร หรือ

คาใชจายเฉพาะกรณีอื่น ๆ ตามที่หนวยงานเห็นสมควร

และไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ  

การเขารวมประชุม หมายถึง การที่ผูบริหารเขารวมประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูล  

รับฟงนโยบาย หรือรวมพิจารณาประเด็นท่ีเก่ียวของกับ

ภารกิจของหนวยงาน ทั้งในระดับภายในและภายนอก

หนวยงาน ตามที่ไดรับอนุมัติใหเขารวม 

การอบรม หมายถึง การเขารวมกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 

หรือสมรรถนะในการปฏิบัติงานปฏิบัติงาน ใหมี 
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ตามหลักสูตรหรือ

โครงการที่ไดรับอนุมัติจากคณะฯ และมหาวิทยาลัย 

การสัมมนา หมายถึง การเขารวมกิจกรรมที่มีการนํา เสนอ แลกเป ล่ียน 

ความคิดเห็น หรือระดมความคิดในประเด็นที่เก่ียวของ

กับการดําเนินงานราชการ เพื่อพัฒนาความรู ความเขาใจ 

หรือแนวทางการปฏิบัติงานที่เปนประโยชนตอคณะฯ 

การศึกษาดูงาน หมายถึง การเดินทางไปศึกษาระบบงาน วิธีการปฏิบัติ หรือ

แนวทางการดําเนินงานของหนวยงานอ่ืน ท้ังในประเทศ

และตางประเทศ เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาและ

ปรบัปรุงการดําเนินงานของคณะฯ 

การเขารวมประชุมเชิง

วิชาการเพื่อนําเสนอผลงาน

วิชาการ ผลงานวิจัย 

หมายถึง การเขารวมประชุมทางวิชาการท่ีจัดโดย

สถาบันการศึกษา หรือองคกรทางวิชาการ เพื่อเผยแพร

ผลงานทางวิชาการหรอืผลงานวิจัยของหนวยงานหรือ

ของผูเขารวมเอง อันเปนการสงเสริมภาพลักษณและ

ศักยภาพทางวิชาการของคณะฯ 

ปฏิบัติภารกิจแทนคณะฯ 

หรือในนามของคณะฯ 

หมายถึง การเดินทางไปปฏิบัติหนาท่ีหรือภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมายใหเปนผูแทนของคณะฯ เพ่ือดําเนินการ 

ประสานงาน หรือเขารวมกิจกรรมใด ๆ ในนามของ

คณะฯ ตามท่ีไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ 

   

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ผลจากการวิเคราะหคาใชจายการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน จะเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถนําผลการวิ เคราะหไปใชประโยชนของ 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ดังน้ี 

1.5.1 ตอคณะสถาปตยกรรมศาสตร 

    ไดขอมูลเชิงลึกสําหรับใชในการตัดสินใจเชิงบริหาร การวางแผนงบประมาณประจําปที่ครอบคลุม

และการจัดสรรทรัพยากรที่สอดคลองกับลําดับความสําคัญเชิงยุทธศาสตรของคณะฯ  

1.5.2 ตอการปฏิบัติงาน 

เกิดแนวทางการพัฒนากระบวนการทํางานท่ีเก่ียวของใหมีความรวดเร็ว ลดความซ้ําซอน และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 



6 

 

 

 

1.5.3 ตอการพัฒนาองคกร 

เปนตนแบบของการบริหารจัดการขอมูลเพ่ือนําไปสูการตัดสินใจท่ีอางอิงขอมูล และสงเสริม

วัฒนธรรมองคกรท่ียึดหลักธรรมาภิบาล (วิโรจน ลักขณาอดิศร และสุพจน ชัยวิไล, 2565) 

1.5.4 ตอผูปฏิบัติงาน 

    เปนการพัฒนาศักยภาพในการวิเคราะหขอมูล การจัดการเชิงระบบ และการแกไขปญหาอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิเคราะห/วิจัย ที่เกี่ยวของ 

 

ในการวิเคราะหคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2566–2568 ผูจัดทําไดกําหนดกรอบแนวคิดเชิงวิชาการและระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนฐานในการเปรียบเทียบและอภิปรายผล ดังนี้ 

 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงบประมาณภาครัฐ 

2.2 ระเบียบวาดวยการเดินทางไปปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

2.3 แนวคิดการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.4 การจําแนกประเภทประเทศและอัตราแลกเปลี่ยน 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวและกรอบแนวคิดการวิเคราะห 

2.6 สรุปกรอบแนวคิดในการวิเคราะห 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณภาครัฐ 

การบริหารงบประมาณในระดับคณะวิชาภายใตกํากับของมหาวิทยาลัย มุงเนนการจัดสรรทรัพยากรที่มีจํากัด

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตามพันธกิจ โดยยึดถือหลักการสําคัญดังนี้: 

1. หลักความคุมคา การวิเคราะหวาเม็ดเงินที่จายไปสําหรับการเดินทางของผูบริหาร กอใหเกิดผลลัพธที่เปน

รูปธรรมตอคณะฯ หรือไม เชน การเจรจาความรวมมือทางวิชาการ หรือการเปนตัวแทนหนวยงานใน

ระดับนโยบาย  

2. หลักความโปรงใสและตรวจสอบได การมีระบบการขออนุมัติเดินทาง ผานชองทางท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

เพ่ือใหสามารถตรวจสอบที่มาและเหตุผลความจําเปนของรายจายไดทุกขั้นตอน  

3. การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน การเชื่อมโยงรายจายจริงเขากับแผนปฏิบัติราชการประจําป 

เพ่ือประเมินวาการเดินทางไปปฏิบัติงานมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของสวนงานเพียงใด  

การเดินทางไปปฏิบัติงานเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ เนื่องจาก

เปนกระบวนการหนึ่งที่ชวยใหบุคลากรสามารถปฏิบัติภารกิจนอกสถานที่ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

ขององคกรตามที่ไดรับมอบหมาย (กระทรวงการคลัง, 2561) 
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ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 2561 หมายถึง “การ

เดินทางออกนอกสถานที่ปฏิบัติงานประจําของขาราชการ พนักงาน หรือลูกจาง เพ่ือปฏิบัติราชการตามคําสั่งของ

ผูบังคับบัญชา ทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยมีสิทธิไดรับคาใชจายตามอัตราท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

(กระทรวงการคลัง, 2561) 

การเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหารถือเปนสวนหนึ่งของภารกิจเชิงบริหารและพัฒนาหนวยงาน เชน 

การเขารวมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือการปฏิบัติภารกิจแทนหนวยงาน ซึ่งมีความสําคัญตอการ

พัฒนานโยบาย การตัดสินใจเชิงกลยุทธ และการยกระดับคุณภาพงานขององคกร (สํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน, 2564) 

การเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหารยังเปนสวนหนึ่งของภารกิจเชิงนโยบายและการบริหารจัดการ

องคกร เชน การประชุม การอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน หรือการปฏิบัติภารกิจแทนหนวยงาน  

ซึ่งลวนมวีัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ประสบการณ และทักษะการบริหารงาน ตลอดจนเปนการสรางเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการและวิชาชีพกับหนวยงานภายนอก (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2564) 

นอกจากนี้ การเดินทางไปปฏิบัติงานยังมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาองคกรในมิติของการจัดการความรู 

(Knowledge Management) เพราะเปนชองทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําขอมูลหรือแนวทางปฏิบัติที่ดี 

(Best Practices) มาประยุกตใชในการปรับปรุงงานภายในหนวยงาน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ, 2564) 

ทั้งนี้ การเดินทางไปปฏิบัติงานจําเปนตองดําเนินการภายใตหลักการ ความคุมคา โปรงใส และตรวจสอบ

ได โดยผูบริหารตองคํานึงถึงการใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของภารกิจและตองมีการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานหลังเสร็จสิ้นการเดินทาง เพื่อเปนหลักฐานและขอมูลประกอบการประเมินประสิทธิภาพในการ

บริหารงบประมาณของหนวยงาน (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน, 2565)  

กลาวโดยสรุป แนวคิดเกี่ยวกับการเดินทางไปปฏิบัติงานที่กลาวมาขางตนเปนพื้นฐานสําคัญใน 

การวิเคราะหคาใชจายและประสิทธิภาพของการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหารในสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะ

ในระดับคณะของมหาวิทยาลัย ท่ีมีความจําเปนตองบริหารงบประมาณใหเกิดความสมดุลระหวางภารกิจและความ

คุมคาเชิงงบประมาณ 

2.2 ระเบียบวาดวยการเดินทางไปปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

เพ่ือใหการวิเคราะหมีความถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับ ขอมูลทั้งหมดจะถูกตรวจสอบเทียบกับ 

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับที่ 2594/2563 ซึ่งระบุหลักเกณฑสําคัญไวดังนี้ 

2.2.1 องคประกอบของคาใชจายที่มีสิทธิเบิกจาย  
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1. คาเบี้ยเลี้ยง เปนคาใชจายเพื่อการบริโภคระหวางเดินทาง โดยเบิกในลักษณะเหมาจายตามอัตราที่กําหนด

ตามประเภทและระดับตําแหนง  

2. คาเชาที่พักคาใชจายในการพักแรมตามที่จายจริงแตไมเกินเพดานสูงสุด หรือเลือกเบิกในลักษณะเหมาจาย  

3. คาพาหนะ ครอบคลุมคาน้ํามันเช้ือเพลิง คาพาหนะประจําทาง คาพาหนะรับจาง (Taxi) และคาเคร่ืองบิน  

4. คาลงทะเบียนคาธรรมเนียมในการเขารวมประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการและเชิงปฏิบัติการ  

5. คาใชจายอื่น ๆรายจายที่จําเปนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการเดินทาง เชน คาธรรมเนียม VISA, e-

Passport หรือคาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่น ๆ  

2.2.2 มาตรฐานสิทธิสําหรับผูดํารงตําแหนงบริหาร  

ตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี และหัวหนาสวนงาน (คณบดี) ไดรับการกําหนดสิทธิการเบิกจายในระดับสูงสุด

เพ่ือความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

1. การเดินทางโดยเครื่องบิน สามารถเบิกจายในระดับ ชั้นธุรกิจ (Business Class) สําหรบัอธิการบดีและ

ศาสตราจารยพิเศษ  

2. การพักแรม สามารถเลือกเบิกคาเชาที่พักในอัตราหองพักคนเดียวได แมเปนการเดินทางเปนหมูคณะ  

3. ดุลพินิจในการอนุมตัิ หัวหนาสวนงานมีอํานาจอนุมัติการเบิกจายกรณีมีความจําเปนตองใชเครื่องบิน

เรงดวน หรือกรณีที่พักมีราคาสูงกวาปกติไมเกินรอยละ 25 ของอัตราท่ีกําหนด  

แนวคิดเก่ียวกับคาใชจายดังกลาวมุงเนนหลัก ความคุมคา และ ความโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาลทาง

การเงินของภาครัฐ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2564) โดยการเบิกจายตองปฏิบัติตามระเบียบ

ที่กําหนด เพ่ือใหตรวจสอบไดและลดความเสี่ยงจากการใชจายที่ไมเหมาะสม 

ในบริบทของผูบริหาร การวิเคราะหคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานยังเก่ียวของกับการวางแผน

งบประมาณ การติดตามผลการใชจาย และการประเมินความคุมคาเชิงการบริหารงาน (สุภาวดี, 2564)  

ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการจัดสรรงบประมาณของหนวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสนับสนุนการ

ปฏิบัติภารกิจขององคกรอยางเปนระบบ 

2.3 แนวคิดการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

สอดคลองกับนโยบาย KKU Transformation คณะสถาปตยกรรมศาสตรไดประยุกตใชระบบอิเล็กทรอนิกส

ในการควบคุมรายจาย 

1. ระบบการขออนุมัติการเดินทาง (Business Trip System) การประมวลผลขอมูลผานวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกสเพื่อใหเกิดความรวดเร็วและลดการใชกระดาษ  
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2. ลายมือชื่อดิจิทัล (Digital Signature) การใชเทคโนโลยีเขารหัส (Encryption) เพื่อยืนยันความถูกตอง

ของเอกสารเบิกจายและปองกันการแกไขขอมูลยอนหลัง  

2.4 การจําแนกประเภทประเทศและอัตราแลกเปลี่ยน 

สําหรับการเดินทางไปตางประเทศ การวิเคราะหจะใชเกณฑแบงกลุมประเทศ ก ข ค ง และ จ ตามระดับคา

ครองชีพ 

1. การจัดกลุมประเทศ เชน กลุม จ (สหรัฐอเมริกา, สิงคโปร) จะมีเพดานคาที่พักสูงกวากลุมอ่ืน ๆ เพ่ือให

สอดคลองกับคาครองชีพจริงในพื้นที่  

2. เกณฑอัตราแลกเปลี่ยน: ใชอัตราขายของธนาคารแหงประเทศไทย ณ วันท่ีแลกเปล่ียนจริงหรือ 1 วันทํา

การกอนเดนิทาง เพ่ือใหตัวเลขรายจายในรายงานมีความแมนยําทางบัญชี  

2.4 การจําแนกประเภทประเทศและอัตราแลกเปลี่ยน 

สําหรับการเดินทางไปตางประเทศ การวิเคราะหจะใชเกณฑแบงกลุมประเทศ ก ข ค ง และ จ ตามระดับคา

ครองชีพ 

1. การจัดกลุมประเทศ เชน กลุม จ (สหรัฐอเมริกา สิงคโปร) จะมีเพดานคาที่พักสูงกวากลุมอ่ืน ๆ เพ่ือให

สอดคลองกับคาครองชีพจริงในพื้นที่  

2. เกณฑอัตราแลกเปลี่ยน ใชอัตราขายของธนาคารแหงประเทศไทย ณ วันที่แลกเปลี่ยนจริงหรือ 1 วันทํา

การกอนเดินทาง เพื่อใหตัวเลขรายจายในรายงานมีความแมนยําทางบัญชี  

2.5 งานวิเคราะหและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

2.5.1 งานวิจัยที่เก่ียวของ 

นักวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศไดทําการวิจัยอันเก่ียวของกับคาใชจายในการเดนิทางไป

ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ผูวิเคราะหไดทําการสรุป ดังนี้ 

สมพร ศรีชัย .  (2562) ไดศึกษา เรื่อง การบริหารคาใชจ ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของ

สถาบันอุดมศกึษาแหงหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหา แนวทาง และผลการบริหารจัดการคาใชจาย

ในการเดินทางไปปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษา เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ใชแบบสอบถาม

กับบุคลากรสายบริหารและสายสนับสนุน จํานวน 120 คน ผลการวิจัย พบวา การบริหารคาใชจายในการเดินทาง

ไปปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพในระดับปานกลาง โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติและเบิกจายที่ยังใชเอกสารจํานวน

มากและใชเวลานาน ผูวิจัยเสนอใหพัฒนา “ระบบอนุมัติออนไลน” เพื่อเพ่ิมความรวดเร็วและลดคาใชจายในการ
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ดําเนินงาน ขอเสนอแนะ ควรจัดอบรมบุคลากรเก่ียวกับระเบียบคาใชจายและการจัดทําหลักฐานประกอบการ

เบิกจาย เพ่ือเพ่ิมความถูกตองและโปรงใส 

งานวิจัยนี้ชี้ใหเห็นความสําคัญของระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเทคโนโลยีสารสนเทศตอการ

ลดตนทุนการเดินทาง  

นฤมล ศักดิ์เสรีกุล. (2563) ไดศึกษา เรื่อง การศึกษาบทวิเคราะหการบริหารจัดการระบบ 

การเดินทาง ไปปฏิบัติงานของผูบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหเปรียบเทียบ

ประมาณการคาใชจายการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร ท้ังใน และ ตางประเทศกับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริง 

เพ่ือวิเคราะหระยะเวลาในการเบิกจายการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร ภายในระยะเวลาที่กาหนด 

เพ่ือวิเคราะหปญหาอุปสรรค และแนวทางการแกไขปญหาในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร และ  

เพ่ือเสนอแนวทางที่ดีในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร ผลการศึกษา พบวา คาเฉลี่ย 3 ป (ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 - 2562) มีการประมาณการคาใชจายเฉลี่ย 264,333 บาท และมีคาใชจายที่เกิดข้ึนจริงเฉลี่ย 215,993 

รอยละของคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงตอประมาณการที่ตั้งไว คิดเปน 81.59 ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประมาณการ

คาใชจายที่เกิดขึ้นจริงไดสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ 88.77 เนื่องจากมรีะบบการการคัดกรองการประมาณคาใชจายท่ีมี

ประสิทธิภาพ และมีการตั้งงบประมาณคาใชจายสําหรับสนับสนุนพันธกิจดานการเดินทางไปประชุม อบรม 

สัมมนานอกสถานท่ี สําหรับผูบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยเฉพาะ สงผลใหเพิ่มประสิทธิภาพการประมาณ

การคาใชจายท่ีแมนยํา และลดคาใชจายท่ีไมเกิดข้ึนจริงและสามารถโยกยายคาใชจายท่ีไมเกิดขึ้นจริง เพ่ือนําไป

สนับสนุนพันธกิจดานอ่ืน ๆ ตอไปได ผูบริหารมีการเดินทางไปปฏิบัติงานจํานวน 196 ครั้ง หรือเฉลี่ย 3 ป เทากับ 

65.33 ครั้ง  มีรอยละของความสําเร็จในการดําเนินการทั้งหมด เทากับ 95.37 และมีรอยละของการดําเนินการที่

ไมสําเร็จทั้งหมด เทากับ 4.67 โดยพบวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สําเร็จรอยละ 98.37 มีคามากที่สุด และคา

ความไมสําเร็จเทากับรอยละ 1.67 เน่ืองจากในปท่ีผานมา (ปงบประมาณ พ.ศ.2560-2561) ระบบการเตรียมการ

ลวงหนายังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร และยังไมพบวามีการนําเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการ

ปฏิบัติงาน และไมพบวามีการจัดระบบการติดตามการเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน รวมถึง

ผลกระทบจากปจจัยภายนอกอ่ืน ๆ สงผลทําใหเกิดความผิดพลาดบอยครั้ง มีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เขามาเปนเครื่องมือในการเตรียมการลวงหนากอนเดินทางไปปฏิบัติงาน เชน ประสานกับรานจําหนายตั๋วเครื่องบิน

ทางออนไลน เพื่อใหเกิดความชัดเจนรวดเร็วและสามารถตรวจสอบยืนยันกอนออกตั๋วเครื่องบินได ประสานกับ

หนวยงานผูจัดทางออนไลน E-mail LINE Facebook และลงบันทึกขอมูลเพื่อตรวจสอบวัน เวลาและสถานที่ และ

จัดทาสรุปรายละเอียดการเดินทางเพ่ือแจงผูเดินทางกอนลวงหนา เปนตน และในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได

จัดทําโปรแกรมการติดตามความคืบหนาการเบิกจายคาเดินทางไปปฏิบัติงาน รวมกับกองคลัง 



12 

 

 

 

มหาวิทยาลัยขอนแกน เพ่ือใชในการติดตามการเบิกจายตาง ๆ ไดอยางที่มีประสิทธิภาพการมากยิ่งข้ึน 

ขอเสนอแนะ ควรใหมีการกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ ขั้นตอนและแนวทางการขออนุมัติและเบิกจายคาเดินทางไป

ปฏิบัติงานระหวางผูปฏิบัติและผูบริหารอยางชัดเจน เพ่ือใชเปนขอกําหนดในการเดินทางไปปฏิบัติงานรวมกันและ

ยึดถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกันเพ่ือลดคาใชจายท่ีไมเกิดขึ้นจริง ควรประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีระบบ

เพ่ือชวยในการตัดสินใจแกผูบริหาร เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศใหกับผูบริหารใชประกอบการตัดสินใจในการเดินทาง

ไปปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และควรมีการจัดระบบบริหารจัดการกระบวนเดินทางไปปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบ เพ่ือใหไดขอมูลปอนกลับสามารถตรวจสอบได และสามารถปรับเปลี่ยนแกไขเพ่ิมเติมวิธีการระหวางการดา

เนินงานได พรอมทั้งสามารถนาขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงกระบวนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

การศึกษานี้สะทอนวาการนําเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการปฏิบัติงาน พบวา 

มีการจัดระบบการติดตามการเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

สุภาวดี  พันธแกว . (2564) ไดศึกษา เ ร่ือง การวิเคราะหประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 

ดานการเดินทางไปปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ใชจายงบประมาณดานการเดินทางไปปฏิบัติงาน และเสนอแนวทางการปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณ ใช

วิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณเชิงลึกกับหัวหนาหนวยงาน จํานวน 15 แหง 

ผลการวิจัย พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการใชจาย ไดแก การวางแผนลวงหนา การกํากับติดตาม และ

ความชัดเจนของระเบียบขอกําหนด โดยหนวยงานท่ีมีระบบติดตามผลหลังการเดินทางจะมีความคุมคาในการใช

งบประมาณสูงกวาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05งบประมาณสูงกวาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ขอเสนอแนะ ควรกําหนดระบบรายงานผลการเดินทางหลังภารกิจ (Post-Trip Evaluation) เพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์และ

ใชประกอบการจัดสรรงบประมาณในอนาคต 

งานวิจัยนี้สะทอนวาการติดตามผลการเดินทางมีสวนชวยใหการใชจายงบประมาณดานนี้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น  

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน. (2565) ไดศึกษา เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ

ของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบ 

ความถูกตอง ความโปรงใส และความคุมคาในการใชจายงบประมาณของหนวยงานภาครัฐ  

เปนการวิเคราะหเชิงเอกสารและตรวจสอบทางการเงิน (Financial Audit) ของหนวยงานราชการกวา  

200 แหงทั่วประเทศ ผลการวิเคราะห พบวามีหนวยงานจํานวนหนึ่งเบิกคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานไม

เปนไปตามระเบียบ เชน การเบิกซ้ําซอน การไมมีหลักฐานยืนยันการเดินทาง และการเบิกเกินอัตราท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด ทั้งนี้ หนวยงานที่มีระบบควบคุมภายในที่ชัดเจนและมีการตรวจสอบภายในเปนประจํามี
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อัตราความผิดพลาดต่ํากวา ขอเสนอแนะ ควรสงเสริมการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการใชระบบ

เอกสารอิเล็กทรอนิกส เพ่ือปองกันความผิดพลาดในการเบิกจาย 

งานวิเคราะหนี้มุงใหความสําคัญของระบบควบคุมภายในและหลักฐานประกอบการเบิกจายในการบริหาร

คาใชจายดานการเดินทาง  

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.). (2564) ไดศึกษา เรื่อง แนวทางการเดินทางไป

ปฏิบัติงานและการเบิกคาใชจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหขาราชการและบุคลากร

ภาครัฐมีความเขา ใจและปฏิบัติตามระเบียบคา ใชจ ายในการเดินทางไปปฏิบัติ งานไดอยางถูกตอง 

เอกสารดังกลาวอธิบายหลักเกณฑ วิธีการ และอัตราการเบิกจายที่เปนปจจุบัน รวมถึงแนวทางปฏิบัติในกรณีศึกษา 

เชน การเดินทางไปปฏิบัติงานตางจังหวัดและตางประเทศ 

ผลงานนี้ใหขอมูลเชิงแนวทางที่เปนประโยชนในการจัดทําระเบียบปฏิบัติและแนวทางการเบิกจายภายใน

หนวยงานมหาวิทยาลัย  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.). (2564) ไดศึกษา เรื่อง คูมือการบริหาร

งบประมาณภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางใหหนวยงานภาครัฐบริหาร

งบประมาณตามหลักความโปรงใสและความคุมคา กลาวถึงหลักการบริหารงบประมาณที่มุงเนนความประหยัด 

ประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ พรอมท้ังเสนอแนวปฏิบัติท่ีด ีในการใชจายงบประมาณภาครัฐ  

ผลงานนี้เปนฐานแนวคิดดานการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชในการ

พัฒนาระบบการจัดการคาใชจายในการเดินทางของผูบริหารคณะได  

จากการทบทวนงานวิจัยและงานวิเคราะหทั้ง 5 เรื่อง สามารถสรุปไดวา 

1. การเดินทางไปปฏิบัติงานจําเปนตองอาศัยระบบบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และ

ตรวจสอบได 

2. ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความคุมคา ไดแก การวางแผน การติดตามผล และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการอนุมัติและเบิกจาย 

3. หนวยงานที่มีระบบควบคุมภายในที่ดีจะสามารถลดขอผิดพลาดและเพ่ิมความโปรงใสในการใชจาย

งบประมาณได 

ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุงวิเคราะห “คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร” เพ่ือใชเปนขอมูล

เชิงนโยบายในการวางแผนงบประมาณของคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนตอไป 

2.5.2 กรอบแนวคิดการวิเคราะห 
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    จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานเวิคราะห วิจัยที่เ ก่ียวของกับการวิเคราะห 

แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร ที่กลาวมาขางตน 

ผูวิเคราะหไดนําเอาแนวคิด ทฤษฎี และงานเวิคราะห วิจัยท่ีเก่ียวของมาเปนฐานในการกําหนดกรอบแนวคิดการ

วิเคราะห โดยกําหนดกรอบแนวคิดดังภาพที่ 1 ดังนี้  

 

 

ขอมูลคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 

4 ประเด็น ไดแก 

1) คาเบี้ยเลี้ยง  

2) คาที่พัก  

3) คาพาหนะ 

4) คาลงทะเบียน 

4) คาใชจายอื่น ๆ 

 

 

 

ขอมูลสารสนเทศท่ีนําไปเปนแนวทางในการ

วางแผนงบประมาณสําหรับ 

การบรหิารจัดการการเดนิทางไปปฏิบัตงิาน 

ที่มีประสิทธิภาพ  

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิเคราะห 

 

2.6 สรุปกรอบแนวคิดในการวิเคราะห  

เพ่ือใหการวิเคราะหคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนไปอยางมีระบบ ผูจัดทําไดกําหนดกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงระหวาง หลักเกณฑตาม

ประกาศมหาวิทยาลัย กับ ตัวแปรสถิติ ที่ใชในการวิเคราะห ดังนี้ 

1. ตัวแปรตน (Input/Independent Variables) 

คือ ขอมูลพื้นฐานและขอกําหนดตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 2594/2563) ประกอบดวย 

1. ระดับตําแหนงของผูบริหาร (อธิการบดี รองอธิการบดี หัวหนาสวนงาน) ซึ่งเปนตัวกําหนดสิทธิการ

เบิกจายเบี้ยเลี้ยง ที่พัก และชั้นที่นั่งพาหนะ  

2. ประเภทพ้ืนที่การปฏิบัติงาน จําแนกเปน ภายในประเทศ และ ตางประเทศ (กลุมประเทศ ก ข ค ง จ)  

3. ระเบียบการเงิน อัตราเพดานการเบิกจายตามบัญชีแนบทาย 1-7  

2. ตัวแปรตาม (Output/Dependent Variables) 

คือ คาใชจายที่เกิดข้ึนจริงและถูกนํามาวิเคราะหในบทท่ี 4 ประกอบดวย 5 หมวดหลัก 

1. คาเบี้ยเลี้ยงเดินทาง วิเคราะหความถี่และจํานวนวันปฏิบัติงาน  
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2. คาเชาที่พัก วิเคราะหสัดสวนการพักแบบจายจริงเทียบกับคาครองชีพในพ้ืนที่  

3. คาพาหนะ วิเคราะหการเลือกใชประเภทพาหนะ (เครื่องบิน/รถยนตสวนกลาง/พาหนะสวนตัว)  

4. คาลงทะเบียน วิเคราะหความสอดคลองกับภารกิจเชิงวิชาการและการบริหาร  

5. คาใชจายอื่น ๆ เชน คา VISA คาธรรมเนียม และคาใชจายเบ็ดเตล็ดที่จําเปน  

3. เกณฑการประเมินประสิทธิภาพ  

นําขอมูลจากตัวแปรขางตนมาประมวลผลผานแนวคิดการบริหารงบประมาณ เพ่ือหาผลลัพธใน 3 ดาน 

1. ดานความถูกตองการเบิกจายเปนไปตามหลักเกณฑท่ีประกาศกําหนดหรือไม  

2. ดานความคุมคา สัดสวนการใชจายจริงเทียบกับแผนงบประมาณรายป 

3. ดานแนวโนม อัตราการเปล่ียนแปลงของคาใชจายในรอบปงบประมาณ 2566-2568 
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บทที่ 3  

หลักเกณฑและวิธีการวิเคราะห 

 

 

การวิเคราะหคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2566–2568 เปนข้ันตอนสําคัญในการตรวจสอบความคุมคา (Value for 

Money) และความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลของหนวยงาน เพ่ือใหทราบถึงทิศทางการใชงบประมาณและประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินของคณะฯ 

ในบทนี้ จะกลาวถึงรายละเอียดของหลักเกณฑและระเบียบท่ีใชเปนฐานในการอางอิง รวมถึงวิธีการรวบรวมขอมูล 

การจําแนกประเภทคาใชจาย และกระบวนการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ เพ่ือเปรียบเทียบคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงกับ

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร โดยมุงเนนความถูกตองตามระเบียบกระทรวงการคลังและขอบังคับของมหาวิทยาลัยขอนแกน

เปนสําคัญ"การวิเคราะหในบทนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวโนมการใชจาย (Trend Analysis) และคนหาแนวทางในการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณสําหรับการเดินทางในอนาคต" 

โดยมีลําดับเนื้อหาในบทนี้ ดังนี ้

3.1 ขอบเขตของขอมูลท่ีใชในการวิเคราะห (ปงบประมาณ 2566-2568) 

3.2 หลักเกณฑและระเบียบที่เก่ียวของ (อางอิงระเบียบ มข. และกระทรวงการคลัง) 

3.3 นิยามและประเภทของคาใชจาย (เบี้ยเลี้ยง, ท่ีพัก, พาหนะ, คาลงทะเบียน และคาใชจายอื่น )ๆ 

3.4  เครื่องมือและวิธีการวิเคราะหขอมูล (การใชระบบ ERP และโปรแกรมคํานวณ) 

3.5 ขั้นตอนการดําเนินการวิเคราะห 

3.1 ขอบเขตของขอมูลท่ีใชในการวิเคราะห (ปงบประมาณ 2566-2568) 

ในการวิเคราะหครั้งนี้ กําหนดขอบเขตของขอมูลโดยมุงเนนที่การเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ดังนี้ 

1. ขอบเขตดานเวลา ขอมูลยอนหลัง 3 ปงบประมาณ ไดแก ปงบประมาณ 2566, 2567 และปงบประมาณ 2568  

2. ขอบเขตดานประชากร  ผูดํารงตําแหนงบริหาร ไดแก คณบดี  รองคณบดี และผูชวยคณบด ีผูอํานวยการกอง 

บริหารงานคณะ 

      3. ขอบเขตดานเนื้อหา ขอมูลการเบิกจายเงนิงบประมาณรายได และงบประมาณแผนดินท่ีเกี่ยวของกับการเดินทางไป

ปฏิบัติงานทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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3.2 หลักเกณฑและระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

เพ่ือใหการวิเคราะหมีความถูกตองและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล จึงอางอิงหลักเกณฑดังนี้ 

1. พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับลาสุด) ของกระทรวงการคลัง 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 2594/2563) เรื่อง หลักเกณฑและอัตราการเบิกคาใชจายในการ 

เดินทางไปปฏิบัติงาน 

3. มติคณะกรรมการประจําคณะสถาปตยกรรมศาสตร เก่ียวกับการอนุมัติใชเงินงบประมาณรายไดในแตละป 

3.3 นิยามและประเภทของคาใชจาย 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการวิเคราะห จึงกําหนดนิยามคาใชจายดังนี้ 

1. คาเบี้ยเล้ียง เงินที่จายใหเพ่ือเปนคาอาหารและคาใชจายท่ีจําเปนในการเดินทางตามสิทธิของระดับ 

ตําแหนง 

2. คาที่พัก คาธรรมเนียมการเขาพักแรมในสถานประกอบการธุรกิจโรงแรมหรือที่พักของทางราชการ 

3. คาพาหนะ คาโดยสารเครื่องบิน คาน้ํามันเชื้อเพลิง  คาเชารถ  และคาพาหนะรับจางอ่ืน ๆ รวมถึง

คาชดเชยพาหนะสวนตัว 

4. คาลงทะเบียน คาธรรมเนียมในการสมัครเขารวมประชุมวิชาการ สัมมนา หรือการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

5. คาใชจายอื่น ๆ คาธรรมเนียมสนามบิน  คาผานทางพิเศษ  คาจอดรถ และคาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่นที่จําเปน 

ตามระเบียบ 
 

3.4 เครื่องมือและวิธีการวิเคราะหขอมูล 

การดําเนินงานใชเครื่องมือหลักในการดึงขอมูลและประมวลผล ดังนี้: 

1. ระบบบันทึกการเดินทางไปปฏิบัติงาน Business Traval ของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

2. ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ใชเพ่ือดึงรายงานการเบิกจาย (Report) จากระบบบัญชี

และการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

3. ระบบบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส (KKU-eOffice)  เพ่ือตรวจสอบบันทึกขอความขออนุมัติ

เดินทางและสรุปผลการเดินทาง 

4. โปรแกรมคํานวณสถิติ (Microsoft Excel)  ใชในการจัดระเบียบขอมูล (Data Cleaning) และคํานวณหา

คาทางสถิติ เชน คาเฉลี่ย (Mean) และรอยละ (Percentage) 
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5. สูตรการคํานวณ 
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3.5 ข้ันตอนการดําเนินการวิเคราะห 

ผูจัดทํากําหนดข้ันตอนการดําเนินงานไว 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ขั้นตอนท่ี 1 การรวบรวมขอมูล (Data Gathering) รวบรวมขอมูลการเบิกจายจากใบสําคัญรับเงินและ

ระบบ ERP โดยจําแนกตามปงบประมาณและรายบุคคล 

2. ขั้นตอนท่ี 2 การตรวจสอบความถูกตอง (Data Validation) ตรวจสอบเอกสารเทียบกับระเบียบ

มหาวิทยาลัยฯ เพ่ือยืนยันวาขอมูลที่นํามาวิเคราะหเปนขอมูลท่ีอนุมัติโดยชอบธรรม 

3. ขั้นตอนท่ี 3  การประมวลผลขอมูล (Data Processing) นําขอมูลมาลงตารางเปรียบเทียบในแตละหมวด 

(เบี้ยเลี้ยง  ที่พัก คาพาหนะ คาลงทะเบียน คาใชจายอื่นๆ) เพ่ือดูสัดสวนการใชจาย (Composition 

Analysis) และแนวโนมการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในแตละป 

4. ขั้นตอนท่ี 4 การสรุปและจัดทํารายงาน (Final Reporting) นําผลการวิเคราะหมาจัดทําในรูปแบบตาราง

และกราฟ พรอมใหขอเสนอแนะเพื่อการบริหารงบประมาณในปถัดไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห 

 

ในการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะหคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568” ผูจัดทํา

มุงเนนการตรวจสอบความสอดคลอง ระหวางงบประมาณตามแผนที่ตั้งจายกับรายจายท่ีเกิดข้ึนจริง ซึ่ง

ถือเปนดัชนีชี้วัดสําคัญประการหนึ่งในการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณภาครัฐ  

เนื่องจากการปฏิบัติงานของผูบริหารในคณะวิชาดานการออกแบบและสถาปตยกรรม มักมี

ความเชื่อมโยงกับภารกิจเชิงรุก ทั้งในดานการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ การติดตาม

ความกาวหนาของโครงการกอสรางและปรับปรุงกายภาพ รวมถึงการเขารวมประชุมสัมมนาในระดับ

นโยบาย สงผลใหคาใชจายในการเดินทางเปนงบประมาณสวนที่มีความเคลื่อนไหว และมีความผันแปร

ตามสถานการณเศรษฐกิจและสังคมสูง 

ดังนั้น การศึกษานี้จึงมุงประยุกตใชขอมูลเชิงประจักษ ที่รวบรวมไดจากฐานขอมูลการเบิกจาย

จริง มาทําการวิเคราะหเปรียบเทียบและศึกษาแนวโนมการเปลี่ยนแปลง (Trend Analysis) เพ่ือให

ทราบถึงทิศทางและความผันแปรของงบประมาณในรอบ 3 ปที่ผานมา ผลการศึกษาที่ไดจะมิไดเปน

เพียงตัวเลขทางสถิติเทานั้น แตจะถูกนําไปพัฒนาเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารในการวางแผนงบประมาณใหมีความแมนยํา และสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน อยางยั่งยืน 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว ผูจัดทําไดดําเนินการประมวลผลขอมูลดิบผานโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยใชสถิติเชิงพรรณนา อันประกอบดวย การแจกแจงความถี่ คารอยละ และ

การวิเคราะหอัตราการเปลี่ยนแปลงรายป โดยแบงขอบเขตการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 

2 สวนหลัก ดังนี ้

สวนที่ 4.1 การวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางแผนรายจายและรายจายจริง เปนการนําเสนอ

ขอมูลเปรียบเทียบเชิงปริมาณระหวางงบประมาณตามแผนที่ไดรับอนุมัติ กับจํานวนเงินที่มีการเบิกจาย

จริงในกิจกรรมการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

รายปงบประมาณตั้งแต พ.ศ. 2566 จนถึง พ.ศ. 2568 เพ่ือประเมินความสามารถในการเบิกจาย  และ

ความแมนยําในการประมาณการงบประมาณ 

สวนท่ี 4.2 การวิเคราะหอัตราการเปลี่ยนแปลงตอป เปนการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบใน

ลักษณะอนุกรมเวลา เพ่ือคํานวณอัตราสวนรอยละของการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของแผนรายจายและ

รายจายจริงในแตละปงบประมาณยอนหลัง 3 ป การวิเคราะหสวนนี้จะสะทอนใหเห็นถึงพลวัต และ

ปจจัยที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของคาใชจาย ซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพยากรณงบประมาณ

และการวางแผนเชิงกลยุทธในอนาคต 
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4.1 การวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางแผนรายจายและรายจายจริง คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน กิจกรรมคาเดินทางไปปฏิบตัิงานผูบริหาร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 

2568 

 การเปรียบเทียบการเพิ่มขึ้นหรือลดลง ระหวางแผนรายจาย และรายจายจริง คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ยอนหลัง 3 ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568) ดังผล

ปรากฏตามตารางท่ี 4.1.1 และแผนภูมิที่ 4.1.1  

ตารางที่ 4.1.1 เปรียบเทียบระหวางแผนรายจาย และรายจายจริง คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกนกิจกรรมคาเดินทางไปปฏิบัติงานผูบริหาร ยอนหลัง 3 ป  

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568) 

ปงบประมาณ แผนรายจาย (บาท) รายจายจริง  (บาท) ผลตางแผน

รายจาย (บาท) 

รอยละผลตาง

แผนรายจาย (%)  

2566  32,413.00   19,954.00  -12,459.00  -38.44  

2567  145,964.80   112,537.24  -33,427.56  -22.90  

2568  150,000.00   117,946.87  -32,053.13  -21.37  

รวม  328,377.80   250,438.11  -77,939.69  -23.73  

 

 

แผนภูมิที่ 4.1.1 เปรียบเทียบระหวางแผนรายจาย และรายจายจริง คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ยอนหลัง 3 ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568) 

 

2566 2567 2568

32,413.00 

145,964.80 150,000.00 

19,954.00 

112,537.24 117,946.87 
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รอยละผลตางแผนรายจาย (%) Linear (รอยละผลตางแผนรายจาย (%) )
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จากตารางและแผนภูมิที่ 4.1.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ พบวารายจายจริงต่ํากวาแผน

รายจายทุกป และปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจายจริงต่ํากวาแผนรายจายสูงสุด คิดเปนรอยละ -

38.44  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเปนรอยละ 22.90 และปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คิดเปนรอยละ 

21.37 ตามลําดับ   

เพ่ือใหทราบวาแผนรายจาย และรายจายจริงไดถูกจําแนกประเภทคาใชจายเดินทางไป

ปฏิบัติงาน สําหรับผูบริหารตามลักษณะรายการรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 ซึ่งไดแบงเปน 

5 รายการรายจาย ไดแก   คาเบ้ียเลี้ยง คาที่พัก  คาพาหนะ คาลงทะเบียน คาใชจายอ่ืนๆ  ดังขอมูลที่

นําเสนอตอไปนี ้
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ตารางท่ี 4.1.2 จําแนกประเภทคาใชจายเดินทางไปปฏิบัติงานผูบริหารคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

ระหวางแผนรายจาย และรายจายจริง 

 

แผนรายจาย 2566 (บาท) 2567 (บาท) 2568 (บาท) 

แผน

รายจาย 

รอยละ  

(%) 

รายจาย

จริง 

รอยละ  

(%) 

แผนรายจาย รอยละ  

(%) 

รายจายจริง รอยละ  

(%) 

แผนรายจาย รอยละ  

(%) 

รายจายจริง รอยละ  

(%) 

1. คาเบ้ียเลี้ยง 1,230 3.79 1,230 6.16 7,260 4.97 7,260 6.45 7,305.00 4.87 7,305.00 6.19 

2. คาที่พัก 3,400 10.49 941 4.72 35,020.01 23.99 31,592.45 28.07 39,290.13 26.19 37,238.00 31.57 

3. คาพาหนะ 27,783.00 85.72 17,783.00 89.12 103,684.79 71.03 73,684.79 65.48 103,404.87 68.94 73,403.87 62.23 

4. คาลงทะเบียน 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 

3. คาใชจายอื่นๆ 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 

รวมทั้งป 32,413.00 100.00 19,954.00 100.00 145,964.80 100.00 112,537.24 100.00 150,000.00 100.00 117,946.87 100.00 
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แผนภูมิที่ 4.1.2 จําแนกประเภทคาใชจายเดินทางไปปฏิบัติงานผูบริหารคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

ระหวางแผนรายจาย และรายจายจริง 
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จากตารางและแผนภูมิท่ี 4.1.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบจากการจําแนกประเภทรายจาย พบวาใน  

คาเบ้ียเลี้ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนรายจายสูงสุด คิดเปนรอยละ 4.97 ขอแผนรายจาย

ทั้งหมด และรายจายจริงสูงสุด คิดเปนรอยละ 6.45 ของรายจายจริงท้ังหมด  รองลงมาคือ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 แผนรายจาย คิดเปนรอยละ 4.87  และรายจายจริง 6.19  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผน

รายจาย คิดเปนรอยละ 3.79 และรายจายจริง 6.16 ตามลําดับ 

คาที่พัก  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แผนรายจายสูงสุด คิดเปนรอยละ 26.19 ขอแผนรายจาย

ทั้งหมด และรายจายจริงสูงสุด คิดเปนรอยละ 31.57 ของรายจายจริงทั้งหมด  รองลงมาคือ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 แผนรายจาย คิดเปนรอยละ 23.99  และรายจายจริง 28.07  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผน

รายจาย คิดเปนรอยละ 10.49 และรายจายจริง 4.72 ตามลําดับ  

คาพาหนะ  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนรายจายสูงสุด คิดเปนรอยละ 85.72 ขอแผนรายจาย

ทั้งหมด และรายจายจริงสูงสุด คิดเปนรอยละ 89.12 ของรายจายจริงทั้งหมด  รองลงมาคือ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 แผนรายจาย คิดเปนรอยละ 71.03  และรายจายจริง 69.48  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แผน

รายจาย คิดเปนรอยละ 68.94 และรายจายจริง 62.23 ตามลําดับ 

คาลงทะเบียน  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 ไมมแีผนรายจายและรายจายจริง  

และคาใชจายอ่ืนๆ  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 ไมมแีผนรายจายและรายจายจริง 

 เพ่ือใหทราบถึงที่มาของขอมูลภายในแตละรายการจาย จึงไดจําแนก 5 รายการจายดังนี้  

 คาเบี้ยเลี้ยง  เปนคาใชจายที่ผูมีสิทธิเบิกได คาเบี้ยเลี้ยงหมายถึงคาอาหารที่ทางรายการจายใหเพ่ือ

บรรเทาความเดือดรอนในการเดินทางออกนอกพื้นท่ีตั้งสํานักงานปกติเปนแผนรายจายในการเดินทาง

ไปฏิบัติงานของผูบริหาร บริหารสวนกลางของคณะ ที่ไดปรากฎในตารางที่ 4.1.2 และแผนภูมิที่ 4.1.2 มี

ขอมูลรายจายลักษณะใดบางนํามาสรุปในตารางที่ 4.1.3 และ 4.1.4   
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ตารางที่ 4.1.3 เปรียบเทียบแผนรายจาย และรายจายจริง คาใชจายคาเบี้ยเลี้ยง จัดการสวนกลาง คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

 ปงบประมาณ แผนรายจาย รายจายจริง ผลตาง รอยละผลตาง 

(%)  

2566 1,230.00 1,230.00 - 0.00 

2567 7,260.00 7,260.00 - 0.00 

2568 7,305.00 7,305.00 - 0.00 

รวม 15,795.00 15,795.00 - 0.00 

 

แผนภูมิท่ี 4.1.3 เปรียบเทียบแผนรายจาย และรายจายจริง คาใชจายคาเบี้ยเลี้ยง จัดการสวนกลาง คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

 

 
 

จากตารางและแผนภูมิที่ 4.1.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ พบวารายจายจริงเทากับแผน

รายจายทุกปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568  
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ตารางที่ 4.1.4 เปรียบเทียบแผนรายจาย และรายจายจริง คาใชจายคาที่พัก จัดการสวนกลาง คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

ปงบประมาณ แผนรายจาย รายจายจริง ผลตาง รอยละผลตาง 

(%)  

2566  3,400.00   941.00  -2,459.00  -72.32 

2567  35,020.01   31,592.45  -3,427.56  -9.79 

2568  39,290.13   37,238.00  -2,052.13  -5.22 

รวม  77,710.14   69,771.45  -7,938.69  -10.22  

 

 

แผนภูมิที่ 4.1.4 เปรียบเทียบแผนรายจาย และรายจายจริง คาใชจายคาที่พัก จัดการสวนกลาง คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

 

 
 

จากตารางและแผนภูมิที่ 4.1.4    ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ พบวารายจายจริงต่ํากวาแผน

รายจายทุกป และปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจายจริงต่ํากวาแผนรายจายสูงสุด คิดเปนรอยละ 72.32  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเปนรอยละ 9.79 และปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คิดเปนรอยละ 5.22 

ตามลําดับ   
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ตารางที่ 4.1.5 เปรียบเทียบแผนรายจาย และรายจายจริง คาใชจายคาพาหนะ จัดการสวนกลาง คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

ปงบประมาณ แผนรายจาย รายจายจริง ผลตาง รอยละผลตาง 

(%)  

2566  27,783.00   17,783.00  -10,000.00  -35.99 

2567  103,684.79   73,684.79  -30,000.00  -28.93 

2568  103,404.87   73,403.87  -30,001.00  -29.01 

รวม  234,872.66   164,871.66  -70,001.00  -29.80  

 

แผนภูมิท่ี 4.1.5 เปรียบเทียบแผนรายจาย และรายจายจริง คาใชจายคาพาหนะ จัดการสวนกลาง คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

 
 

จากตารางและแผนภูมิที่ 4.1.5 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ พบวารายจายจริงต่ํากวาแผนรายจายทุกป 

และปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจายจริงต่ํากวาแผนรายจายสูงสุด คิดเปนรอยละ 35.99  ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 คิดเปนรอยละ 29.01 และปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเปนรอยละ 28.93 ตามลําดับ   
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4.2  การวิเคราะหอัตราการเปล่ียนแปลงตอป แผนรายจาย และรายจายจริง ของคณะสถาปตยกรรม

ศาสตร ระยะเวลายอนหลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568) 

การวิเคราะหอัตราการเปลี่ยนแปลงตอป แผนรายจาย และรายจายจริง ของคณะสถาปตยกรรม

ศาสตร ระยะเวลายอนหลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568) ผลปรากฏดังตารางและแผนภูมิที่ 

4.2.1  

ตารางที่ 4.2.1 จํานวนระหวางแผนรายจายและรายรับจริง อัตราการเปลี่ยนแปลงรอยละตอป ยอนหลัง 3

ป คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

ปงบประมาณ แผนรายจาย(บาท) 

อัตราการ

เปล่ียนแปลงตอป

แผนรายจาย(%) 

รายจายจริง

(บาท) 

อัตราการ

เปล่ียนแปลงตอ

ปใชจริง(%) 

2565  100,000.00    13,032.00   

2566  32,413.00  -67.59%  19,954.00  53.12% 

2567  145,964.80  350.33%  112,537.24  463.98% 

2568  150,000.00  2.76%  117,946.87  4.81% 

รวม  428,377.80  
 

 263,470.11  
 

คาเฉลี่ยอัตราเปล่ียนแปลงรอยละตอป 

ในรอบ 3 ป 

14.47%  108.41% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 
 

แผนภูมิที่ 4.2.1 จํานวนระหวางแผนรายจาย และรายรับจริง อัตราการเปลี่ยนแปลงรอยละตอป ยอนหลัง 

3 ปคณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

 

 
 

 

สรุปภาพรวมการวิเคราะหขอมูล  

1. วิเคราะหแนวโนมรายจายจริง  

พบวารายจายจริงมีการ ขยายตัวอยางกาวกระโดด โดยเฉพาะในป 2567 ที่เพ่ิมข้ึนถึง 463.98% เมื่อเทียบ

กับป 2566 

 ป 2565 - 2566 รายจายอยูในระดับต่ํา ซึ่งอาจเปนผลตอเนื่องจากมาตรการจํากัดการเดินทาง

ในชวงสถานการณโควิด-19 

 ป 2567  เปนจุดเปลี่ยนสําคัญท่ีการเดินทางกลับเขาสูภาวะปกติ หรือมีการขยายตัวของโครงการ/

หลักสูตรอบรมผูบริหารอยางมีนัยสําคัญ ทําใหยอดจายจริงสูงถึง 112,537.24 บาท 

 ป 2568 เริ่มเขาสูสภาวะคงที่ โดยมีอัตราการเพ่ิมขึ้นเพียง 4.81% ซึ่งถือเปนการเติบโตที่สอดคลอง

กับแผนงาน 

2. วิเคราะหประสิทธิภาพการวางแผนงบประมาณ  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวาง "แผนรายจาย" และ "รายจายจริง" มีขอสังเกตดังนี ้

 ป 2566  มีการตั้งแผนลดลงอยางมาก (-67.59%) แตในทางปฏิบัติมีการใชจายจริงเพ่ิมข้ึนสวน

ทางถึง 53.12% สะทอนใหเห็นวามีความตองการเดินทางมากกวาท่ีคาดการณไวในแผน 

 ป 2567 มีการปรับแผนงบประมาณเพิ่มข้ึนถึง 350.33% เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณจริง 

สงผลใหประสิทธิภาพการใชจายมากขึ้น 
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 ภาพรวม 3 ป อัตราการเปลี่ยนแปลงของแผนรายจายเฉลี่ยอยูที่ 14.47% ตอป ในขณะที่รายจาย

จริงเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นถึง 108.41% ตอป เนื่องจากฐานป 2565 ต่ํามาก 

3. อัตราการเบิกจายงบประมาณ  

จากการคํานวณเบ้ืองตน พบวาในปหลังๆ (2567-2568) คณะบริหารสามารถใชจายงบประมาณไดมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 ป 2567  เบิกจายไดประมาณ 77% ของแผน 

 ป 2568  เบิกจายไดประมาณ 78% ของแผน 

สะทอนถึงการวางแผนงบประมาณท่ีเริ่มมีความแมนยํา มากขึ้นในปลาสุด 

ขอเสนอแนะเชิงบริหาร  

1. การตั้งงบประมาณป 2569  จากฐานการใชจายในป 2567-2568 ที่อยู ในระดับ 110,000 - 

120,000 บาท การตั้งงบประมาณในปถัดไปควรยึดเกณฑนี้เปนฐาน (Base) โดยเผื่ออัตราเงินเฟอ

หรือคาครองชีพที่เพ่ิมข้ึนประมาณ 5% 

2. ความสมเหตุสมผลของการเปลี่ยนแปลง  อัตราการเติบโตเฉลี่ยที่สูงถึง 108.41% ในชวง 3 ป ควร

ถูกอธิบายในรายงานวาเกิดจากการปรับตัวเขาสูสภาวะปกติหลังโรคระบาด   
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บทท่ี 5 

สรุปและขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิเคราะหเรื่อง “คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568” มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห

โครงสรางงบประมาณและแนวโนมการใชจาย เพื่อนําขอมูลเชิงสังเคราะหมาใชเปนฐานในการวางแผน

งบประมาณและจัดทําสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร โดยสามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล 

และใหขอเสนอแนะไดดังนี้ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

จากการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลเบิกจายเงินงบประมาณ กิจกรรมคาเดินทางไปปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 สามารถ

สรปุผลการวิเคราะหในรายละเอียดทางสถิติไดดังนี้ 

5.1.1 การวิเคราะหชองวางงบประมาณ  

จากการเปรียบเทียบเชิงปริมาณระหวางแผนรายจายและรายจายจริง พบวามีการบริหารจัดการ

งบประมาณในลักษณะต่ํากวาแผน ในทุกรอบปงบประมาณที่ทําการศึกษา  

 ประสิทธิภาพการเบิกจายสะสม  ตลอดระยะเวลา 3 ป คณะฯ มีแผนรายจายรวมทั้งสิ้น 

328,377.80 บาท และมีการเบิกจายจริงรวม 250,438.11 บาท สงผลใหมีงบประมาณคงเหลือ

สะสมจํานวน 77,939.69 บาท หรือคิดเปนรอยละ 23.73 ของงบประมาณท้ังหมด  

 แนวโนมความแมนยํา ผลการศึกษาชี้ใหเห็นถึงพัฒนาการในการประมาณการงบประมาณ โดย

พบวาในป พ.ศ. 2566 มีสวนตางระหวางแผนและรายจายจริงสูงสุดถึงรอยละ -38.44 แตมี

แนวโนมลดลงอยางตอเนื่องในป พ.ศ. 2567 (รอยละ -22.90) และป พ.ศ. 2568 (รอยละ -

21.37) ตามลําดับ สะทอนใหเห็นถึงการวางแผนท่ีสอดคลองกับสถานการณจรงิมากขึ้นในแตละป  

5.1.2 องคประกอบและโครงสรางคาใชจาย  

เมื่อจําแนกรายจายตามลักษณะรายการ 5 ประเภท ไดแก คาเบี้ยเลี้ยง คาที่พัก คาพาหนะ 

คาลงทะเบียน และคาใชจายอื่นๆ พบขอมูลเชิงโครงสรางดังนี้  

 คาพาหนะ เปนรายจายหลักที่มีนัยสําคัญท่ีสุด โดยมีสัดสวนการเบิกจายจริงสูงสุดอยูในชวงรอย

ละ 62.23 ถึง 89.12 ของรายจายทั้งหมดในแตละป แสดงใหเห็นวาภารกิจหลักของผูบริหารผูก

ติดกับการเคลื่อนท่ีและการเดนิทางเปนสําคัญ  

 คาที่พัก มีทิศทางการขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยในป พ.ศ. 2568 มีสัดสวนรายจายจริงสูงสุดที่

รอยละ 31.57 ซึ่งเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญจากป พ.ศ. 2566 ที่มีเพียงรอยละ 4.72  

 คาเบ้ียเลี้ยง มีความคงที่ในเชิงการวางแผนและการเบิกจาย โดยเปนรายการเดียวท่ีมีดัชนีการ

เบิกจายจริงเทากับแผนรายจายรอยละ 100.00 ในทุกรอบปงบประมาณ  
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5.1.3 วิเคราะหดัชนีการเปลี่ยนแปลงและอัตราการเติบโต  

การศกึษาวิจัยไดประยุกตใชดัชนีการเปลี่ยนแปลงรายป และอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสม (CAGR) เพ่ือ

ชี้ใหเห็นถึงพลวัตของงบประมาณ ดังนี้  

 อัตราขยายตัวของรายจายจริง จากปฐาน พ.ศ. 2565 ที่มีการเบิกจายเพียง 13,032.00 บาท 

เพิ่มข้ึนเปน 117,946.87 บาท ในป พ.ศ. 2568 สงผลใหรายจายจริงมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสูงถึง

รอยละ 108.41 ตอป  

 ความผันแปรรายป  พบความเคลื่อนไหวสูงสุดในป พ.ศ. 2567 โดยแผนรายจายมีการปรับ

เพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 350.33 และรายจายจริงเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 463.98 เม่ือเทียบกับปกอนหนา ซึ่ง

เปนจุดเปลี่ยนสําคัญ ของแนวโนมคาใชจายในการปฏิบัติงานของผูบริหารในรอบ 3 ปนี้  

5.2 อภิปรายผล 

จากการวิเคราะหขอมูลคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 สามารถนํามาอภิปรายผลในเชิงวิชาการตาม

หลักการบริหารงบประมาณภาครัฐไดดังนี้ 

5.2.1 ประสิทธิภาพและความแมนยําในการพยากรณงบประมาณ  

จากการศึกษาพบวารายจายจริงต่ํากวาแผนรายจายในทุกปงบประมาณ โดยมีคาเฉลี่ยรอยละผลตาง

รวมอยูที่ -23.73% ซึ่งในทางทฤษฎีการงบประมาณระบุวา "สวนตางงบประมาณ" ที่เปนลบสะทอนถึงการตั้ง

งบประมาณแบบระมัดระวัง หรืออาจเกิดจาก "การต้ังงบประมาณเผ่ือเหลือเผื่อขาด" อยางไรก็ตาม เม่ือ

พิจารณารอยละผลตางรายป พบวาลดลงจาก -38.44% ในป 2566 เหลือเพียง -21.37% ในป 2568  

 ประเด็นอภิปราย: แนวโนมท่ีสวนตางงบประมาณแคบลงนี้ แสดงใหเห็นถึงการเรียนรูขององคกร 

ในการปรับปรุงกระบวนการประมาณการใหมีความแมนยํา มากขึ้น สอดคลองกับหลักความ

คุมคาและความประหยัดในการใชจายงบประมาณ  

5.2.2 การตอบสนองตอภารกิจเชิงรุกและพลวัตทางงบประมาณ  

ขอมูลอัตราการเปลี่ยนแปลงรายปแสดงใหเห็นถึงการกาวกระโดดอยางมีนัยสําคัญในป พ.ศ. 2567 

โดยรายจายจริงเพ่ิมข้ึนถึง 463.98% เมื่อเทียบกับปกอนหนา  

 ประเด็นอภิปราย ปรากฏการณน้ีสามารถอภิปรายไดภายใตแนวคิด "งบประมาณฐานกิจกรรม" ที่

งบประมาณจะแปรผันตามปริมาณภารกิจ การที่คาพาหนะมีสัดสวนสูงสุดถึง 89.12% ของ

รายจายจริงในป 2566 และยังคงเปนรายการหลักในปตอๆ มา สะทอนวาโครงสรางงบประมาณ

เดินทางของผูบริหารคณะสถาปตยกรรมศาสตรผูกติดกับภารกิจเชิงรุกในการสรางเครือขายและ

ความรวมมือทางวิชาชีพ ซึ่งเปนปจจัยภายนอกที่สงผลใหเกิดความผันแปรตามสถานการณ

เศรษฐกิจและสังคมอยางหลีกเลี่ยงไมได  

5.2.3 โครงสรางรายจายและความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
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เมื่อพิจารณาจําแนกประเภทรายจาย พบวา "คาเบี้ยเลี้ยง" มีผลการเบิกจายเทากับแผนรอยละ 

100.00 ในทุกป ในขณะที่ "คาพาหนะ" และ "คาที่พัก" มีผลตางที่เปนลบอยางตอเนื่อง  

 ประเด็นอภิปราย ในเชิงวิชาการ รายการคาเบ้ียเลี้ยงมีลักษณะเปน "งบประมาณตามอัตรา

มาตรฐาน" ซึ่งคํานวณตามจํานวนวันและบุคคลไดแนนอน จึงมีความคลาดเคลื่อนต่ํา แตคา

พาหนะและที่พักมีความเปน "งบประมาณตามราคาตลาด" ซึ่งมีความผันผวนสูงตามระยะทาง

และฤดูกาล การที่รายจายจริงตํ่ากวาแผนในสวนนี้อยางตอเน่ือง ชี้ใหเห็นวาคณะฯ ยังมีชองวาง

ในการปรับปรุงการวางแผนงบประมาณรายหมวด เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

คณะอยางยั่งยืนและลดปริมาณงบประมาณที่คางจาย  

5.3 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการวิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษา ผูวิจัยขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อเปนแนวทางในการ

บริหารจัดการงบประมาณคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของผูบริหาร คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังน้ี 

5.3.1 การพัฒนาเกณฑการประมาณการงบประมาณแบบอิงฐานขอมูลจริง  

 แนวทางปฏิบัติ คณะฯ ควรนําคาเฉลี่ยของสวนตางงบประมาณ  ยอนหลัง 3 ป ซึ่งอยูท่ีประมาณ

รอยละ -23.73 มาเปนเกณฑในการปรับปรุงการตั้งงบประมาณในปถัดไป โดยเฉพาะในหมวดคา

พาหนะและคาท่ีพักท่ีมีสวนตางคอนขางสูง  

 เปาหมาย: เพ่ือลดปริมาณงบประมาณที่คางเหลือสะสม และชวยใหคณะฯ สามารถนํา

งบประมาณสวนเกินที่เคยตั้งไว ไปจัดสรรใหกับโครงการยุทธศาสตรอ่ืนๆ ไดอยางคุมคามากขึ้น  

5.3.2 การใชระบบงบประมาณแบบยืดหยุนสําหรับภารกิจเชิงรุก 

 แนวทางปฏิบัติ จากอัตราการเติบโตของรายจายจริงท่ีสูงถึงรอยละ 108.41 ตอป คณะฯ ควร

พิจารณาจัดสรรงบประมาณในลักษณะ "งบประมาณสํารองสวนกลาง" สําหรับการเดินทางที่อยู

นอกเหนือแผนงานปกติ  

 เปาหมาย เพ่ือรองรับความผันผวนของภารกิจบริหารท่ีมีพลวัตสูง โดยเฉพาะในปที่มีการขยาย

ความรวมมือทางวิชาชีพหรืองานดานกายภาพเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญ ดังเชนท่ีปรากฏในป พ.ศ. 

2567  

5.3.3 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการติดตามและพยากรณรายจาย 

 แนวทางปฏิบัติ  ควรจัดทําระบบฐานขอมูลดิจิทัล เพื่อจําแนกและติดตามประเภทรายจายท้ัง 5 

รายการ (เบี้ยเลี้ยง, ที่พัก, พาหนะ, ลงทะเบียน, อื่นๆ) แบบเรียลไทม  

 เปาหมาย  เพ่ือใหผูบริหารและฝายงบประมาณสามารถตรวจสอบสถานะการใชจายเทียบกับแผน

ไดตลอดเวลา ชวยใหการตดัสินใจอนุมัติการเดินทางในชวงทายปงบประมาณมีความแมนยําและ

สอดคลองกับงบประมาณคงเหลือจริง  

5.3.4 การวิเคราะหความคุมคาเชิงยุทธศาสตร 



  36

 

 
 

 แนวทางปฏิบัติ  นอกเหนือจากการวิเคราะหตัวเลขรายจาย ควรมีการบันทึกผลลัพธที่ไดรับจาก

การเดินทางแตละครั้ง (เชน จํานวนเครือขายที่เพ่ิมขึ้น หรือความคืบหนาของโครงการกายภาพ) 

เพื่อนํามาวิเคราะหรวมกับคาใชจายจริง  

 เปาหมาย เพ่ือใหมั่นใจวาคาใชจายที่เติบโตขึ้นในอัตราสูงนั้น สงผลโดยตรงตอการบรรลุตัวชี้วัด

ตามยุทธศาสตรของคณะสถาปตยกรรมศาสตรอยางยั่งยืน  

สรุปภาพรวม  การดําเนินการตามขอเสนอแนะเหลานี้จะชวยใหคณะสถาปตยกรรมศาสตร เปลี่ยนผานจาก

การบริหารงบประมาณแบบเนนการควบคุมตามระเบียบ ไปสูการบริหารเชิงกลยุทธที่เนนผลสัมฤทธิ์ และมี

ความแมนยําเชิงสถิติมากขึ้น 
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